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ao longo dessa contenda [entre a frente de expansdo da agropecuaria e povos
indigenas e caboclos], o que estava realmente em jogo ndo era a terra, ou
a propriedade, embora a contenda fosse assim definida na época pelos que
dela participavam, e mesmo atualmente pelos que interpretam a sua historia.
O prémio era, de fato, a biomassa viva das arvores — que seria reduzida a
cinzas —, o leito do chdo da floresta, a cama da de humus, a vida de micrdbios e
insetos que habitavam esses estratos e os nutrientes contidos no horizonte do
solo e abaixo dela. Esses recursos vivos, organicos e minerais eram tudo o que
a terra continha e de que se poderia extrair lucro. “Fertilidade”, ¢ um conceito
quase tdo reducionista quanto “terra” ou “propriedade” [...]. Essas realidades
bidticas imensamente complexas eram, contudo, vulneraveis e evanescentes.
(DEAN, 1995, p. 231-2, grifos nossos.)

INTRODUGCAO

A ideia inicial deste artigo surgiu a partir de reflexdes iniciadas
em minha monografia de conclusdo do curso em Histéria na UFPR,
orientado pelo Prof. Denisson de Oliveira, publicado na coletanea “O
Parand Moderno” organizada pelo Prof. Dr. Ricardo Costa de Oliveira.
Porém, devido ao objeto de analise da monografia, o presente tema
ndo pode ser adequadamente desenvolvido, dai porque o retomamos e
aprofundamos. Este artigo baseia-se, principalmente, em uma revisdo
bibliogréfica de dissertacdes de histdria e histéria econémica e artigos

! Professor de Histéria da rede estadual de ensino, especialista em Educagio do Campo pela UFPR.
Atualmente é assessor para povos e comunidades tradicionais do ITCG, jefferson_salles@itcg.pr.gov.br,
jefferson_oliveirasalles@yahoo.com.br. Agradeco a leitura do texto original e as contribui¢des do Prof. Dr.
Ricardo Costa de Oliveira do Departamento de Ciéncias Sociais da UFPR.
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académicos. Consultamos também documentos produzidos por agentes
envolvidos no negdcio da madeira (6rgdos de representacdo do setor
industrial madeireiro? relatérios de técnicos de agéncia de fomento do
Estado, relatérios de Secretarios de Estado do periodo 1930 a 1960).
A partir desse levantamento documental e bibliografico, teceremos algumas
contribuicOes para o seguinte debate: a ascensao de um bloco de poder e
sua relagdo com a politica estatal. Estabelecidos alguns indicativos dessa
relacdo, faremos uma correlacdo destes com os impactos ambientais do
crescimento do setor na floresta nativa. Além do recorte temporal citado,
faremos também outro espacial abordando as regiGes Sul, Centro-Oeste
e Norte do Parana. Além da revisdo histdrica utilizaremos, para analisar a
ascensdo e a acao do setor industrial madeireiro, os conceitos de Estado,
bloco de poder, fragdo de classe? e efeito pertinente* a partir da leitura de
Perissinotto.

2 Entendemos por “industria madeireira” empresas que, além de transformarem os toros em pranchdes,
realizavam diferentes transformagGes na madeira :”como papel e papeldo, mobiliario etc.” No periodo por
nos estudado (1940-1960), essas empresas “passaram a fazer parte da paisagem econdémica de grande
numero de municipios paranaenses, empregando nestes a maior parte dos trabalhadores na indUstria
[...] @ medida que iam sendo colonizadas as terras do Norte e Sudoeste do Parana e ampliada a rede
de transportes rodoviarias e ferrovidria, mais areas da Mata Atlantica e de Araucarias iam se tornando
disponiveis para exploragdo.” (OLIVEIRA, D., 2001, p.30)

3 Entendemos que fragdo de classe “existe como forga social quando a sua existéncia econdmica produz
efeitos pertinentes na politica e na ideologia, revelando com a sua atuagdo na luta de classes, a sua
presenca distinta. A analise dos “efeitos pertinentes” de uma fragdo auténoma de classe nas estruturas
e relagdes politicas e ideoldgicas no campo das lutas de classes depende sempre da conjuntura de uma
situagdo historica concreta. “S6 através do seus estudo se poderd circunscrever as relagdes dos limites e das
variagdes, e assim se caracterizar os “efeitos pertinentes”. (OLIVEIRA, R., 2001, p. 13, apud. POULANTZAS,
1977 p.79).

4 Devemos o conceito de efeito pertinente a seguinte reflexdo: “Na luta de classes, as classes ou fracdes
auténomas se manifestam politica e ideologicamente. Mais ainda, manifestam-se nos niveis politico e
ideoldgico de forma especifica, isto é, através de efeitos pertinentes. No nivel politico podemos detectar
as formas de representagdo de classe, os partidos politicos e o préprio regime politico como formas de
efeito pertinente; no nivel ideoldgico, a luta ideoldgica de classes nos revela tais fatos.” (PERISSINOTTO,
1994, p.92)
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1. PRE-HISTORIA DA EXPLORACAO MADEIREIRA

Desde seu inicio, estruturalmente, a exploracdo dos recursos florestais
(assim como os minerais) foi marcada pelo colonialismo (seja do século XVI-
XVIII ou XIX) e neocolonialismo pela “exploragdo imediatista e brutal dos seus
recursos naturais” devido ao impacto agressivo das atividades coloniais e a
“introducdo de espécies exoticas” animais ou vegetais — na primeira categoria,
citamos a exploracdo do pau-brasil e a lavra de ouro (que também ocorreu no
litoral e Vale do Ribeira paranaense e regido de Curitiba no século XVIl e XVIil),
quanto a segunda categoria, nela enquadram-se o plantio de cana no litoral, a
criacdodegadonasregidesde campos,como Palmas, Guarapuava, Lapaetc., nos
séculos XVIIl e XIX, respectivamente. Essa forma de explorar recursos naturais
estava ideologicamente alicercada na convicgio de sua inesgotabilidade®:
informac0es sobre a forma predatdria, causadora de impactos ambientais da
extracdo de ouro, plantio de cana, café ou criagdo de gado sdo correntes em
relatos de autoridades portuguesas, cronicas de viajantes etc. (DEAN, 1995).
O critério principal para apropriar-se das riquezas naturais era a transformacao
do espaco em mercadoria, devido a este fato, historicamente houve a
concessdo de terras para elites coloniais (e, posteriormente, nacionais), que
as utilizavam, muitas vezes, com fins especulativos:

a facilidade que tem havido na concessdao das sesmarias tem sido muito
prejudicial, porque se tém queimado os matos melhores, e os mais préximos
as povoacdes, as quais ja sentem a falta das madeiras, das lenhas e dos capins
(DEAN, 1995, p.163 apud TEIXEIRA COELHO. “Instruc¢do para o Governo da
Capitania de Minas Gerais”, 1780.)

5 NEVES, 2006, p.14-16. “Os europeus n3o se sentiam parte da natureza, era caso dos indios, e viam a
natureza como algo para lhes servir.”(JORGE, William Roberto e MARTINS, Valter, 2008, p.220, apud.
SCHMA, Simon. Paisagem e Memoria. Companhia das Letras, Sdo Paulo, 1996. A par dessa cosmovisdo,
construida na longa duragdo, concordamos com Nelson Dacio Tomazi, quando afirma que os “pioneiros”
do Norte (e de outras regides do Parana, acrescentariamos) enxergavam-se a partir de um filtro ideoldgico,
como “novos bandeirantes” que “abrem o sertdo para a civilizagdo, através da luta incessante contra a
“mata virgem” ” (TOMAZI, 2000, p.52 e p.144, respectivamente).
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Esse problema também ocorreu nas antigas vilas do atual territério
paranaense, pois, em fun¢do do aumento da populagdo, aumentava a pressao
sobre pastagens, madeira e lenha nas suas proximidades. Para responder a
esses problemas, as cAmaras das vilas criaram os chamados “rocios”® nos
quais o uso de tais matérias-primas era regulado para que ndo faltassem a
seus habitantes (esses materiais eram essenciais a sobrevivéncia: a falta deles
significava auséncia de combustiveis e matéria-prima para casas e engenhos

etc., bem como pastos livres para animais).

A politica de facilitacdo de concessdo de terras ndo atingia apenas
as dreas proximas as vilas. Segundo o historiador Brasil Pinheiro Machado
(MACHADO, 1968), as primeiras pessoas que receberam sesmarias nos
Campos Gerais’ foram “paulistas”, que inicialmente utilizaram as terras
de forma especulativa, pois ndo estabeleciam atividades produtivas,
amealhando terras por perceberem a futura valorizagdo decorrente do
transito de tropas de muares e bovinos entre Viamao (RS) e Sorocaba (SP).
Esse comércio levou ao surgimento do latifundio pastoril escravista, que
se alastrou por essas regides entre o final do século XVIIl e XIX (PRADO
JUNIOR, 1995, MACHADO, 1968). O quadro identificado por historiadores
nos Campos Gerais foi também encontrado na regido Norte do Estado: o
inicio da conquista da regido se fez por meio da concessao de terras ainda
no periodo Imperial a senhores de escravos que se apropriaram de grandes
extensOes de terra com fins especulativos, pois apropriaram-se de espagos
muito maiores que cultivavam (WACHOWICZ, 2002).

Essa estratégia utilizava, de forma enviesada, a legislagdo que
regulava as sesmarias (principal forma de adquirir terras durante o periodo
Imperial) ou comprovava a posse de terras entre 1822 e 1850 (periodo em

6 No Parana, merece destaque a pesquisa de OLINTO, B. & STEIN, M., 2008.

7 Denominag3o genérica para a regido de pastos nativos que ligavam Palmas, Lapa, Curitiba até Jaguariaiva,
ligando-se com os Campos de Palmas e os Campos de Lages em Santa Catarina. (PRADO JUNIOR, 1995,
MACHADO, 1968)
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que a legislagdo de sesmarias foi revogada até a aprovacdo da Lei de Terras
de 1850). Embora alguns historiadores afirmem que a politica de facilitacdo
de concessdes de terras, do ponto vista do poder Colonial e, posteriormente,
Imperial, visava proteger o territdrio tornando-o lucrativo, ndo se pode
negar que isso também estimulava a pratica de explorar terras para depois
abandona-las. No caso especifico da pecudria extensiva escravista, era comum
a pratica da queima constante de “grandes areas férteis para abrir novas
areas de pastagens” (NEVES, ano, p.14-16), o que ampliava os dominios dos
fazendeiros. A sociedade implantada pela colonizagdo usava a floresta nativa
para confecgdo de residéncias, lenha, instrumentos necessarios as atividades
agropecuarias (madeira para mangueiras, cercados para divisas de fazendas
etc.). Embora, nesse periodo, o beneficiamento e o extrativismo da madeireira
fossem “artesanais”, isso exerceu impacto bem maior sobre o meio que o dos
povos indigenas.

No periodo Imperial a madeira explorada para o comércio externo do
Parand eram espécies nobres da mata atlantica préxima do litoral exportadas
para paises da Bacia do Prata e outras regides do pais (AMADIGI, 1999, p.8).
A primeira tentativa de se fazer a extracdo e a industrializagdo da madeira em
larga escala no Parand ocorreu ainda durante o periodo escravista, em 1871,
coma construcdo de umagrande madeireira proximaao ramal daviaférrea que
ligaria Curitiba a Paranagua, cujo investimento na construcdo correspondeu ao
valor dareceitadaprovincia paraaqueleano (PADIS, 1981, p.67). O montante do
capital investido refletiu o papel desempenhado pela exportagdao de madeira,
que correspondia, nagquela época, ao segundo produto nas arrecadacgdes na
balanga de exportagdes estaduais. Ndo obstante uma pequena crise no final
da década de 1880, o setor madeireiro expandiu-se constantemente devido
primeiro a construcdo de vias de transporte modernas: inicialmente por meio
da ferrovia Curitiba-Paranagua que possibilitou acesso a um mercado em
expansado nas cidades do Rio de Janeiro e Sao Paulo e, posteriormente, com
a construcdo e expansao de estradas cascalhadas, asfaltas, das ferrovias Sdo
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Paulo-Rio Grande e daquelas que se aproximavam da fronteira Norte via Sdo
Paulo (AMADIGI, 1999; CANCIAN, 1974).

Essa infraestrutura significou uma insercdo maior das regiées acima
da Serra do Mar no mercado internacional. Porém diversas crises ocorridas nas
décadas posteriores, na Primeira e Segunda Guerra, o indice de arrecadacgao
de impostos fornecido pelas exportagdes do setor madeireiro ndo mais
recuou ao marco estabelecido em 1892 (PADIS, 1981, p.56). A possibilidade de
crescimento do setor madeireiro somente ocorrerd a partir de 1891, quando
um fator alheio a acdo dos madeireiros e do governo estadual levou o governo
federal a aumentar taxas de alfandega para produtos importados, dada a
necessidade de captar recursos das tarifas alfandegarias®.

0 potencial econémico dessa atividade atraiu inclusive investimentos
de outros estados, como a MANASA S/A, e mesmo estrangeiros, como o
caso da construcdo da serraria Lumber em Trés Barras (PR), ou da CNTP —
a primeira de capital norte-americano, a segunda de capital inglés. A serraria
Lumber, de propriedade do empresario norte-americano Percival Farquhar,
era “considerada a maior [serraria] da América do Sul na época”, sendo que
0 mesmo grupo possuia outras duas grandes serrarias: uma na regidao de
Jaguariaiva (PR) e outra na estagdo de Calmon, atual Porto Unido (SC) (GAULD,
2006, p. 280; THOME, 1983).

O surgimento da Lumber estava associado a construcdo de ferrovias
(a partir do final do século XIX estas expandiram-se tanto ao sul quanto ao
norte do estado), e foi um marco na histéria ambiental e agricola do estado.
Ferrovias ligadas a rodovias, trens alimentados por caminhdes cada vez
mais potentes foram fatores tecnoldgicos determinantes para o avango da
“fronteira agricola”, principal motivador da agdo das madeireiras. A conquista
das regides Sul/Centro-Oeste e Norte paranaense se consolidaram entre as
décadas de 1930-60.

8 VALENTE, 1997, p. 61.
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Os dados censitdrios evidenciam esta realidade: na primeira metade
do século XX o Estado do Parand teve um crescimento demografico maior do
que a média nacional (que teve sua populagdo triplicada) e mesmo que Sédo
Paulo, grande centro de atracdo de migrantes, que quadruplicou sua populacgao.
A populacdo do Parana cresceu seis vezes (DEAN, 1995, p. 254).

Com a construcdo e ampliacdo das vias, a araucaria, inexistente no
litoral, comegou a ser explorada em escala industrial (isto é, com processos de
mecanizagdo e transformacdo) a partir da Primeira Guerra Mundial. O advento
da Guerra levou a uma crise inicial devido a interrup¢ao do comércio com
0s paises europeus, porém essa perda foi contrabalancada pela abertura de
negdcios com os paises platinos: em “1918 o seu valor foi de 16 mil contos,
quando em 1910 apenas o era de 150 contos”?. O nimero de serrarias cresceu
rapidamente — até o inicio da Primeira Guerra Mundial, havia 64 serrarias, em
1920, eram 174 (CANCIAN, 1974, p.18).

Ao promover uma maior integragdo com o mercado nacional e
internacional, ocorreu também a transformagdo da atividade madeireira

|II

que se tornou “industrial” mediante uma cadeia que incluia fabricacdo de
caixas, papel, papeldo, moveis, fosforos etc. (CARVALHO & NODARI, 2000,
CANCIAN, 1974). Essa transformagdo aprofundou-se a partir da década de
1920, demonstrando que o setor havia se tornado elemento importante de
acumulacdo capitalista (a ponto de poder industrializar-se). O movimento de
reestruturacdo/modernizacdo deve ser entendido a partir de sua articulagdo
com a crise brasileira do periodo que facultou, lentamente, o surgimento de
um pequeno setor industrial que demandou matérias-primas mais baratas,

entre elas a madeira cerrada e de construgdo (DEAN, 1971, p.16).

9 Dado citado por Affonso Costa, diretor do Servigo de Informagdo do Ministério da Agricultura. Citado em
Relatério Apresentado em sessdo Ordinaria do Conselho Diretor do Centro das IndUstrias de Madeira do
Parana em 31/03/19, por Ennio Marques, diretor em exercicio. Livraria Mundial, Curitiba, s/d, p.6.
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2. AFORMAGAO DO BLOCO DE PODER DO SETOR INDUSTRIAL
MADEIREIRO PARANAENSE

2.1 ORIGENS SOCIAIS DO EMPRESARIADO INDUSTRIAL MADEIREIRO

Ao analisar sociologicamente a composicdo social dos grupos
empresariais do inicio do século XX no Brasil, constata-se que era comum
serem estes formados por imigrantes europeus ou descendentes da primeira
geracdo que em suas patrias compunham a classe média. Essas pessoas
possuiam instrucdo técnica, experiéncia no comércio ou manufatura, tendo
chegado ao Brasil com alguma forma de capital e se uniram ou casaram
com filhos de grandes proprietarios de terras. Essa estratégia significou uma
forma segura de manutencdo e de acumulacdo de capital (DEAN, 1971).
A esse fator, devemos somar outro: boa parte do crédito na época dependia
do setor mercantil, em geral, das empresas exportadoras (que, via de regra, o
obtinham de companhias comerciais internacionais). Estas Ultimas pautavam-
se, geralmente, em considera¢des “politicas, quando ndo sentimentos
nacionalistas” tanto para a contratacdo de empregados (inclusive na
direcdo dessas empresas) como para a concessdo de crédito (DEAN, 1971).
Ou seja, facilitava-se a ascensao profissional de imigrantes e descendentes das
primeiras geracOes, criando um ambiente propicio para a unido (empresarial
ou familiar) destes com integrantes das elites nativas'®. Exemplos de unides
desse tipo no Parand podem ser encontrados em grandes empresas do setor
industrial madeireiro, como o Grupo Lupion e Jodo José Zattar S/A, conforme
constam em suas biografias oficiais (VAZ, 1986, MONTEIRO, 2008).

10 Acreditamos que essas aliangas familiares explicitavam, em certo sentido, o véu ideoldgico identificado
por Darcy Ribeiro em “O Povo Brasileiro”, em que afirma caracteristico das elites brasileiras exergar o pais
por um filtro cultural europeu que vé na miscigenagdo com indigenas e africanos a origem dos problemas
nacionais. Essa proje¢do foi também identificada por Warren Dean: “Sobre suas florestas, os membros
da elite brasileira projetavam constrangedoramente suas ambigiiidades relativas a sua sociedade e
cultura. Em uma era de triunfo imperialista europeu e norte americano, eles controlavam um Estado fraco
endividado, cujos cidaddos eram assolados por doengas, mal nutridos, incultos, que mal conseguiriam
tributar e tampouco esperavam mobilizar, caso se defrontassem com alguma guerra. Como ndo se
perguntariam se ndo sobre imperfei¢Ges inerentes, resultando da mistura de ragas africanas e nativas da
América, a quem os imperialistas desprezavam? E ndo poderiam suas deficiéncias ser induzidas pelo clima
tropical?” DEAN, 1995, 257.
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Mesmo ap0ds a constituicdo inicial de empresas, os nos futuros
grupos empresariais existentes, a tentativa de manter sob controle familiar
as empresas parece ter sido um comportamento comum no setor industrial
madeireiro. Segundo Nadir Cancian, em sua dissertacdo de histéria (produzida
a partir de inventarios registrados em cartérios no Norte do estado), a
estratégia administrativa de manter as empresas sob controle familiar visava
manter a “formacdo de capital, a organizagdo do trabalho, chefia da empresa”,
entre outros objetivos (CANCIAN, 1974, p.131-2). Situacdo semelhante foi
identificada por outros autores em vdrias regides do estado na constituicao
e administracdo de grandes grupos madeireiros: Jodo José Zattar S/A, Grupo
Lupion, F. Slaviero & Filhos S/A, entre outros (KRETZEN, 1951, LUZ, C. F.,
1980), o que nos permite supor que a alianca supracitada entre imigrantes e
fazendeiros (e seus descendentes das primeiras geragdes) no inicio do século

foi recorrente.

2.2 OBLOCO DE PODER INDUSTRIAL MADEIREIRO

O estudo do processo de formulagdo da politica econémica, isto é, de
constituicdo da hegemonia, é importante inclusive do ponto de vista tedrico-
metodoldgico, pois contribui para provar que a correspondéncia entre output
estatal, no caso a politica econémica, e os interesses de uma classe ou fragdo
ndo é meramente acidental. (PERISSINOTTO, 1994, p. 27.)

Com a Revolugdao de 1930, nas diversas unidades da federacdo
ocorreu uma reconfiguracdo da hegemonia na direcdo politico-administrativa
(PERISSINOTTO, 1994, e DEAN, 1971). No Parana a realidade ndo foi diferente.
O rearranjo das elites nacionais remete a uma conceituagdao de Estado que
escapa a visdes reducionistas, este ndo é mero instrumento das classes
dominantes, mas também é a condicdo dialética para sua existéncia: o Estado
burgués como aparato burocratico-regulador “organiza” em seu interior as
classes dirigentes porque estas ndo podem simplesmente dividi-lo:
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apresenta uma unidade prépria, conjugada com a sua autonomia relativa,
ndo na medida em que constitui o utensilio de uma classe ja politicamente
unificada, mas na medida em que constitui precisamente o fator de unidade
do bloco no poder. [...] O Estado extrai a sua unidade prépria dessa pluralidade
de classes e fragdes dominantes na medida em que a relagdo entre elas, ndo
podendo funcionar sob a forma de repartigdo do poder, necessita do Estado
como fator de sua unidade propriamente politica. (OLIVEIRA, R. p.266-267,
apud POULANTZAS 1977, p.297-298, grifos nossos.)

No caso do Parand, o setor industrial madeireiro aliou-se a outras
fracdes de classe das elites regionais, principalmente “proprietdrios de
terras e comerciantes dos Campos Gerais”, substituindo o grupo composto
por empresdrios do mate, que ocupava o poder no estado e mesmo nas
entidades de representacdo, como a Associacdo Comercial do Parand (ACP)
o principal érgdo de representagdo do empresariado do periodo (LUZ, R. M.
1992, SALLES, 2004).

Para analisar alguns aspectos da a¢do desse setor, utilizaremos o
conceito operacional de bloco de poder, que se refere a “unidade da classe
dominante realizada através e no interior dos aparelhos de Estado, sob a
égide da fragdo hegemonica” (PERISSINOTTO, 1994, p.28, grifos nossos).
Como nenhuma fracdo de classe isoladamente conseguiu assenhorar-se
do poder, a tomada deste ocorreu a partir da alianca de diversos setores
(o mesmo ocorrendo no restante do Brasil). Dentro do quadro de disputas
do periodo, a fragdo industrial madeireira passou a integrar o bloco de poder
que passou a dirigir “o processo de formulacdo da politica econémica estatal”
(PERISSINOTTO, 1994 p.28).

O poder do setor industrial madeireiro expressou-se, por exemplo,
quando uma solicitacdo do Sindicato de Madeiras do Brasil, efetuada em
1928, ao “Governo do Parana de um crédito de 2.000:000$000 para poder
atender as despesas com a exportacdo da madeira”, foi atendida. Essa
demanda foi atendida a partir de empréstimo efetuado pelo estado junto ao
Banco do Brasil, sendo o estado fiador (Mensagem apresentada ao Legislativo
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do Parana, em 1929, pelo Governador Afonso Camargo, citada por LAVALLE,
1974, p.58). Essa politica foi aprofundada por meio de decreto sancionado pelo
mesmo governador, que criou o Instituto da Madeira, cujas “atribuigdes foram
executadas, por delegagdo do mesmo governo” ao 6rgdo de representagdo do
setor madeireiro (CANCIAN, 1974, p. 08. apud. Anuério Brasileiro de Economia
Florestal. Rio de Janeiro 2(2):10,1951, grifos nossos).

Dentre essasatribuicdes estavamas de “fixar pregos, limitara produgao
da madeira, fixar quotas de exportacdo, promover reflorestamento, fornecer
crédito a produtores, construir armazéns, serrarias e outras instalacoes, e
desenvolver mercados locais e estrangeiros.” (LUZ, C. F., 1980, p.109). Para
melhor executar suas func¢des, o Instituto contou com o auxilio da Camara
de Expansdo Comercial'! do Parang, criado em 1934. Esse 6rgdo de carater
estatal coordenou as estratégias de comércio externo dos setores industrial e
comercial paranaense e estava diretamente vinculado ao seu similar nacional,
o Conselho Federal do Comércio Exterior. As principais funcdes dessa Camara
eram “amparar, defender e coordenar [...] todas as iniciativas tendentes a
desenvolver as fontes produtoras do Estado. Sendo a madeira um dos produtos
mais vidveis para promover a expansao do comércio exportador” (MADER,
Othon. Secretdrio de Estado de Obras Publicas de 1934, relatério apresentado
ao Governador Manoel Ribas. Curitiba, 1934. grifos nossos LAVALLE, 1974,
p. 60, grifos nossos). Ndo obstante os esfor¢os da alianga publico-privada, o
Instituto da Madeira encontrou nesses anos dificuldades para funcionar.

Em 1933, em outro relatério, Rivaddvia de Macedo informou que,
para a manutengdo das operagdes Instituto da Madeira (que possuia débitos
de trés mil contos cujo fiador era o Banco do Estado do Parana, estatal), havia
também sido criado um imposto estadual. Essa situagdo, segundo o relatério

1 Camara de Expans3o Comercial do Estado do Parana, criada em 1934, que “recebeu como atribuicdo
legal 0 amparo, a defesa e a coordenagdo de todas as iniciativas que tendessem ao desenvolvimento do
Estado, sendo que ja nesta época a madeira ja resplandecia como grande foco de interesse. Essa instituicdo
determinou bases para a padroniza¢do do pinho com o objetivo de melhorar a aceitagdo do produto no
mercado exterior”. STELMACKI JUNIOR, Roberto, 2008, p.24.
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do Secretdrio, ocorreu porque o Instituto “fracassou completamente devido
a ma orientacdo dada aos seus negdcios pelos seus diretores” (Rivadavia de
Macedo. Relatdrio apresentado ao Governador Manoel Ribas pelo Secretario
dos Negdcios da Fazenda e Obras Publicas 1933, p.13 e seguintes, o que ndo
impediu que o estado saldasse nesse mesmo ano a divida — atitude que nao
foi comentada no relatério.

Essas acOes foram tomadas dentro do quadro aliangas entre
personagens concretos. A titulo de exemplo, traremos a biografia de alguns
desses personagens.

¢ Jodo de Oliveira Franco, um dos diretores e advogado da CNTP,
aceitou em 1938, o convite do Interventor Manoel Ribas para ser
Secretdrio de Estado dos Negdcios da Fazenda, Industria e Comércio
sem, entretanto, deixar de trabalhar para a CNPT. (TOMAZI, 2000,
p.182);

e “Willie B. Davis, [um dos fundadores da CNTP, que também
ocupava uma diretoria], grande fazendeiro em Jacarezinho (da qual
havia sido prefeito) e deputado [estadual] por trés legislages”, foi
nomeado pelo Interventor prefeito de Londrina. (TOMAZI, 2000,
p.203-5);

e Othom Mader (ou Maeder), de tradicional familia proprietaria
de terras nos Campos Gerais, mantinha vinculos com o setor
industrial madeireiro (era membro na década de 1930 do conselho
de uma industria madeireira articulada a outras empresas do
setor, KRETZEN, 1951, SALLES, 2004). Esse personagem foi prefeito
nomeado de Foz do Iguagu logo apds a Revolugdo de 1930,
Secretério de Estado e Senador (SALLES, 2004);

¢ Moysés Lupion, também origindrio de uma familia que envolvia
grandes proprietarios de terras e imigrantes da segunda geracdo,
foi proprietdrio de um dos maiores grupos madeireiros do estado
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(Grupo Lupion), possuia negdcios com o Interventor Manoel Ribas
no periodo em que este era governador. Beneficiando-se dessa
relagdo, Lupion construiu sua trajetdria politica rumo ao governo
do Estado, por duas vezes, 1947-1951, e 1956-1961, e ao senado
(SALLES, 2004).

Acreditamos que, devido a composicdo politica (nos quadros do
poder estatal), foi gerada uma série de desdobramentos nos anos seguintes.
Nao acreditamos que os representantes do setor tenham exercido ou imposto
de forma automatica seus interesses, porém, é evidente que muitas medidas
tomadas pelo Estado sofreram impactos de sua presenca nos orgdos de
decisdo, isto é:

Para compreendermos quem ou qué formula politicas, é preciso entender
as caracteristicas dos participantes, os papéis que desempenham, a
autoridade e os outros poderes que detém, como lidam uns com os outros
e se controlam mutuamente. Das muitas diferentes modalidades de
participantes, cada um exerce uma fungdo especial: os cidaddos comuns,
os lideres dos grupos de interesse, os legisladores, os lideres legislativos,
ativistas de partidos, magistrados, servidores publicos, técnicos e homens de
negocios. (LINDBLON, 1981, p.8-11.)

Os desdobramentos da agdo do setor industrial madeireiro
paranaense, anos depois, tiveram ainda outros efeitos, o principal deles foi
a criacdo, em 1941, do Instituto Nacional do Pinho (INP) — criado a imagem
do congénere Instituto da Madeira —, que deveria funcionar a partir do ideal
corporativista de desenvolvimento'? do periodo Vargas, conforme explicitado
no seu artigo 1°, o INP

2.0 modelo de desenvolvimento do periodo Vargas explicitava interesses de diversas fracdes das classes
dominantes que até entdo ndo tinham conseguido impor seus interesses. Com a Revolugdo de 1930
esses grupos conseguiram fazer valer algumas de suas reivindicagGes. Embora ndo tenha ocorrido uma
“reformulagdo radical” da politica econdémica nacional, efeito pertinente do sucesso na tomada de poder
por estes grupos foi a criagdo de vérios “de institutos oficiais com vistas a proteger uma série de atividades,
como, por exemplo, o Instituto da Borracha, o Instituto do Aglicar e do Alcool, o Instituto do Mate, [Instituto
Nacional Pinho] etc.” (PERISSINOTTO, 1994, p. 227).
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era 6rgao oficial dos interésses dos produtores, industriais e exportadores do
pinho. A estrutura organizacional da nova autarquia econémica era constituida
de uma Junta Deliberativa, composta de um Presidente de livre nomeagdo
Presidente da Republica, e de representantes dos governos estaduais do
Parana, Rio Grande do Sul, e de igualmente, de representantes estaduais
dos produtores, industriais e exportadores de Pinho. (CANCIAN, 1974, apud
VENANCIO, p.29, grifos nossos.)

Devido a varios fatores, nem todos relacionados a sua forca de pressao
como componente do bloco de poder (sua organizagdo corporativa, o modelo
de desenvolvimento corporativista do regime Vargas, a necessidade de este
acumular divisas decorrente da crise que antecedeu a Segunda Guerra), o
setor industrial madeireiro obteve o atendimento de varias reivindicagGes,
uma delas refere-se a politicas protecionistas garantida pelo Banco do Brasil
para exportacdes para a Argentina, na qual os “pregcos minimos [foram]
DETERMINADOS pelos Sindicatos [patronais do setor] que puderam assim
controlar a efetividade das cotagdes estabelecidas”, sendo que as guias de
exportacdo somente foram fornecidas aqueles que respeitassem tais precos
(Sindicato Patronal dos Exportadores de Madeira do Parana, Curitiba, 1939).

Entre os resultados obtidos a partir da criacdo do INP destacamos a
proibicao pelo governo federal da exportagao de pinho em toros em 1947,
Essa acdo foi essencial para o aumento da mecanizagdo/industrializagdo do
setor, favorecendo principalmente as maiores empresas, que ampliaram
suas atividades para produtos com melhor acabamento (madeira serrada,
beneficiada, compensada e laminada, tdbuas, mdveis etc.). Com essa medida
protecionista, o governo federal visava proteger o setor industrial nacional
“estavasentindo, cadavez mais, aconcorrénciadasusinasde beneficiamentode
madeira, instalada nos paises importadores” (LAVALLE, 1974, p.97). Passaram
a ser exportados produtos com maior valor agregado. Ainda na década de
1930 houve outras medidas que incentivaram a producgao de papel, sendo o
Parana um dos estados que receberam incentivos para instalagdo de fabricas,
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por exemplo, em Arapoti (VAZ, 1986 e SALLES, 2004). Embora estejamos
certos de que esse montante de a¢des ndo deva ser imputado apenas ao setor
industrial madeireiro, acreditamos que, na disputa por recursos de tal politica,
obtiveram vitdrias em relagdo aos interesses de industriais madeireiros de
outros estados (VAZ, 1986).

O sucesso da agdo politica do setor continuou nos anos seguintes. Em
1956, foi criada a Comissdo Coordenadora de Exportagdo de Madeiras (CCEM)
quando o pinho nacional passava por uma fase de “desmoralizagao” na Europa.
Esse 6rgdo foi criado dentro da estrutura da Carteira de Comércio Exterior do
Banco do Brasil (CACEX)'3. Dessa Comissdo participavam no periodo de sua
criacdo dezenove firmas exportadoras — em 1964 o nimero ampliou-se para
trinta. Para colaborar no enfrentamento dos problemas do setor no mercado
internacional, o Banco do Brasil forneceu a CCEM um “crédito de Cr$500
milhdes, ou seja, a razdo de Cr$5.000,00 por 1.000 pés quadrados” (CODEPAR.
O Parana e a Economia Madeireira. 1964 p. 9/3-9/4).

Retomando o conceito de bloco de poder, lembremos que no periodo
citado, 1956-1961, o governador do Parana era Moysés Lupion, proprietdrio
de um dos maiores grupos madeireiros do estado (VAZ, 1986, KRETZEN, 1951).
O posto de governador lhe incumbia, como vimos acima, indicar membros
do INP, podendo também influenciar na Camara de Expansdo Comercial do
Parana e na CCEM. Retomando as afirmagdes supracitadas sobre o carater
dialético do papel do Estado quanto as agOes das diferentes fragdes da
burguesia, acreditamos que a a¢do dos aparelhos estatais refletia o papel de
fragdo de classe hegemoneizada (em alguns momentos, como nos governos
Lupion) pelo setor industrial madeireiro no campo das disputas da formulagdo
da politica econémica. A hegemonia dos empresarios do setor industrial

13 Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasil S.A, criada em 1953 no governo de Gettlio Vargas em
substituigdo a antiga Carteira de Exportagdo e Importagdo do Banco do Brasil. Entre suas principais fungdes
estavam o licenciamento de exportagdes e importagdes, o financiamento do comércio exterior brasileiro e
a construgdo das estatisticas oficiais sobre exportagdes e importagdes.
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madeireiro corrobora descobertas efetuadas por outros pesquisadores sobre
hegemonia de outros blocos de poder que, tornando-se hegemonicos na “a
relagdo de forgas entre as fragdes dominantes”, adquiriam o poder de formular
a “politica econdmica do Estado” (PERISSINOTTO, 1994 p.27-28).

Embora as observacdes acima se refiram, com maior énfase, a
exportacdo de pinho (araucdria), é importante ressaltar que a bibliografia por
nos consultada informa que a atuagdo do setor industrial madeireiro estadual
articulava-se nasag0es de carater nacional, expressando a a¢ao politica do setor
que procurava se organizar. Em 16/04/31 foi fundado o Convénio Madeireiro
do Distrito Federal (hegemoneizado por exportadores de madeira, ndo apenas
de pinho) cujos objetivos, entre outros, eram “coordenar o comércio de
madeiras, organizar as classes de madeira, registrar seus elementos, fazé-la
respeitada e conhecida, moralizar seu ramo de comércio, impor o respeito
mutuo aos compromissos assumidos, [...] impor e definir responsabilidades
mUtuas entre importadores, exportadores e madeireiros” (CANCIAN 1974, p.
12-2. grifos nossos).

Os efeitos pertinentes do setor industrial madeireiro se fizeram sentir
na agdo dos Executivos estadual e nacional, e, como ndo poderia deixar de ser,
situagdo semelhante, ocorreu nas administragdes municipais. O principal item
entre empresas madeireiras e o poder municipal identificado pela bibliografia
consultada diz respeito ao “cuidado e melhoramento das vias de rodagem”
necessarias principalmente as serrarias (visto que o gasto com transporte era
o maior dispéndio deste ramo do setor). O caso do municipio de Guarapuava
em 1949 foi um exemplo da ligagdo do poder publico municipal com o capital
madeireiro: nesse ano foi criado um imposto a incidir sobre as madeireiras
cujo fim exclusivo seria a manutengdo das vias de transporte situadas na
direcdo de reservas florestais.

A par desse caso, a legislagdo tributaria nacional do periodo facultava
ao poder municipal isentar ou instituir impostos sobre algumas atividades de
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beneficiamento das industrias madeireiras (LUZ, C. F. 1980). Ainda segundo luz
(1980), o municipio de Guarapuava deveria ter uma série de outros problemas,
mas esse foi justamente o escolhido para o direcionamento do recurso
proveniente dos impostos recolhidos das madeireiras, ratificando o papel do
Estado como um coordenador subordinado dos interesses das serrarias, pois
se estas conseguissem organizar seus interesses autonomamente de forma
disciplinada, poderiam por si coletar um fundo para tais estradas.

Atitude que, como vimos acima em diversos pronunciamentos, o setor
ndo conseguia assumir, dai o interesse dos 6rgdos do ramo em “moralizar o
setor” e “fazerrespeitaracordos”. Esse comportamento demonstra a existéncia
de contradigOes e que ndo havia o atendimento integral das reivindicagdes do
setor (para maiores detalhes, consultar SALLES, 2004). Ndo obstante, houve
cooperacdo entre as esferas municipal, estadual e federal e do capital industrial
madeireiro, para diminuir os riscos, aumentar as “recompensas potenciais” da
atividade mediante a agdo corporativa.

Paralelamente aos elementos internos (de organizagdo interna do
proprio setor e agdo perante o Estado) supracitados houve também limites
externos a sua expansdo e acumulagdo determinados pela economia nacional
e internacional, enfim, por uma conjuntura mais ampla. Porém, as “ameagas
e as oportunidades da industria definem o meio competitivo, com seus riscos
consequentes e recompensas potenciais” (PORTER, 1986, p.18).

A partir das reflexdes desenvolvidas, acreditamos que o setor
conseguiu proteger-se de diversas dificuldades e obstaculos que gerariam
grandes impactos sobre o ramo: expectativas de lucratividade, andlise de
sucesso do setor dependiam de uma conjuntura complexa vinculada a diversos
interesses e atores sociais (mercado internacional, qualificacdo técnica em
diversos niveis, infraestrutura, logistica, politica de crédito, subsidios etc.) foi,
em grande parte, determinada pela politica governamental
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para incentivar os gerentes de empresas a desempenhar suas fungdes, os
Governos precisam conceder-lhes ndo tudo o que pedem, mas tudo o que
necessitam para assegurar o funcionamento lucrativo das empresas. Em
conseqiiéncia, o processo decisdrio politico é controlado de forma especial
pelas empresas: os funciondrios governamentais precisam levar em conta
suas reivindicagdes e descobrir o que é necessario para o florescimento dos
negécios, mesmo quando os homens de negécios silenciam; precisam dar-
Ihes o suficiente para motiva-los a produzir, gerando empregos e crescimento
econdmico. Deste modo, concedem-lhes direitos especiais de consulta e de

participagdo na formulagdo de politicas. (LINDBLON, 1981, p.67.)

De todo o exposto, fica claro que ndo foi apenas a racionalidade
econémica empresarial (desenvolvimento de estratégias tecnologicas,
administrativas ou de mercado) que possibilitara o desenvolvimento do setor.
Os empresdrios do setor industrial madeireiro nunca descuidaram do principio
de qualquer burguesia: entre as estratégias econdmicas de desenvolvimento
dos diferentes ramos, a a¢do estatal possui destaque especial (PORTER, 1986;
LINDBLON, 1981). Quanto a este item, os empresarios do setor industrial
madeireiro, segundo a tese sobre o empresariado paranaense, manifestaram
postura comum ao liberalismo nacional: “oporem-se ao dirigismo,
acomodando-se, no entanto, aos favores do Estado” (LUZ, R. M., 1992, p.40,
apud. TOUCHARD, 1970, p.88). Esta analise foi feita de forma contundente
também por Octavio lanni, que acredita que a burguesia nacional buscou
historicamente construir um modelo de desenvolvimento capitalista no qual

o Estado é focalizado como um suceddneo do empresario privado. Sem
solugdo de continuidade, tomam-se as razoes do poder publico como se estas
fossem as mesmas do capitalista individual. Dai o motivo pelo qual se fala em
inovagdes governamentais ou privadas, ambas da mesma qualidade ou do
mesmo ponto de vista. (IANNI, 1965, p.6.)
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3. ATERRITORIALIZAGAO DAS MADEIREIRAS

3.1 CORRIDA PARA O OESTE ENTRE 1915 E 1960

Jodo Tendrio Cavalcanti ... dirigia uma turma que chegou a integrar 800
homens, um verdadeiro exército de “machadeiros” que liquidou o maior
perobal do mundo, reduzindo grande parte a cinzas, nas queimadas que
somavam léguas. Dava pena ver as chacinas dos gigantes troncos, com séculos
de existéncia, deitados inermes sobre a terra, com as entranhas a fervilhar em
fogo. (CARVALHO & NODARI, 2007, p. 7, apud ESTRADA, 1961, p. 17, baseado

em relato de época.)

A atividade madeireira tinha entre seus principais custos o transporte,
portanto, buscavam aproximar a atividade de serraria, responsaveis pela
transformagdo das drvores derrubadas em grandes pranchdes, vigas ou
tabuas, de regides onde estavam situadas as florestas. Esse modus operandi
evidenciava a intensidade do extrativismo em diferentes regides, pois estas
deslocavam-se periodicamente (CANCIAN, 1974).

Levantamentos cartoriais pela razdo social (“contando-se como
uma sé firma aquelas que possuindo sede em Ponta Grossa, mantinham
estabelecimento industrial em Guarapuava”) demonstram que, entre 1940-
1960, foram abertas 458 empresas madeireiras nessas regides (LUZ, C. F.,
1980 p.16). Em relagdo a essa pesquisa, a autora afirmou que o nimero de
“estabelecimentos madeireiros” por razdo social (isto €, 458) expressa algo
préximo aos que efetivamente realizam atividade vinculada a derrubada e ao
beneficiamento. A autora salienta que no ano de 1917, em todo o Parang,
havia pouco mais que 174 madeireiras (LUZ, C. F., 1980). O avango dos
estabelecimentos madeireiros (que no entendimento da autora englobavam
principalmente serraria, beneficiamento e comércio) ocorreu a partir de Ponta
Grossa, Curitiba, Irati, Imbituva e em outros locais “[que] ao perceberem a
decadéncia das dreas madeireiras, a partir dos anos 40, estabeleceram-se na
regido centro-oeste do Estado, mais especificamente em Guarapuava” (LUZ,
C. F., 1980, p.50).

63



Nesse periodo, que foi até 1960, as serrarias estavam situadas em
Guarapuava, porém os escritorios e o beneficiamento estavam em Ponta
Grossa. Essa estruturagdo mudou entre 1951 e 1954 (LUZ, C. F., 1980), com a
migracdo e ou fundagdo de matrizes e filiais de empresas madeireiras para o
municipio de Guarapuava, pois na regido de Ponta Grossa os recursos florestais
estavam se esgotando. Cabe ressaltar que o territdrio desses municipios era
bastante extenso, de forma que a instalagdo da sede e filial da mesma empresa
em Guarapuava podia encobrir uma distancia superior a 100 km.

Devido ao avango da fronteira agricola, Ponta Grossa e Guarapuava
desmembraram-se, originando outros municipios, que também possuiam
instalagbes de madeireiras que migravam (notadamente as serrarias).
A titulo de exemplo citamos a F. Slaviero & Filhos S/A, com oito serrarias em
Guarapuava, “distribuidas na drea rural”, abertas em diferentes localidades
com a seguinte cronologia:

e filial de Bananas: junho de 1942;
e filial de Guara: janeiro de 1951;
¢ filial de Guairaca: janeiro de 1951;

e filiais de Palmeirinha: duas serrarias, sendo uma aberta em margo
de 1958 e outra em dezembro de 1962;

¢ filiais de Goioxim: ambas em dezembro de 1963;
e filial de Canddi: novembro de 1969” (C. F. Luz 1980 p. 228).

Essas localidades, a excecdo de Bananas e Guara, sdo hoje municipios
emancipados de Guarapuava. (Palmeirinha ndo constituiu municipio préprio,
mas lo