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1 - Apresentacao institucional

MISSAO, VISAO E VALORES DO INSTITUTO AGUA E TERRA

1.1 Apresentacao

O presente documento consolida o Planejamento Estratégico Institucional do Instituto Agua e Terra — IAT para o
exercicio de 2026, reunindo as contribuicdes setoriais das Diretorias e Nucleos do Instituto. Sua elaboracao
atende ao Oficio Circular n® 13/2025 — GAB/CGE, que determinou a adequacdo do item 16 — Planejamento
Estratégico — no Portal da Transparéncia Institucional (PTI), nos termos do Decreto Estadual n® 10.285/2014.

Conforme esclarecido pela Controladoria-Geral do Estado por meio do Despacho n® 378/2025 — CTCS/CGE, o
Planejamento Estratégico, ainda que relacionado ao direcionamento das acdes institucionais, ndo se confunde
com o Plano Plurianual (PPA): constitui ferramenta gerencial mais ampla e flexivel, utilizada para orientar a
atuagdo da instituicho com base em sua missdo, visdo e objetivos estratégicos. Em atendimento a essa
orientagéo, a Presidéncia do IAT emitiu o Memorando n® 08/2026-GDP, solicitando que cada Diretoria elaborasse
o respectivo Planejamento Estratégico Setorial, ora compilados neste instrumento.

O documento estrutura-se em capitulos por Diretoria, cada qual contendo seus objetivos estratégicos,
indicadores mensuraveis e metas com prazo de afericao organizado nos marcos trimestrais de abril, julho e
dezembro de 2026.

1.2 O Instituto Agua e Terra

O Instituto Agua e Terra é autarquia estadual de meio ambiente do Estado do Parand, instituida pela Lei
Estadual n® 20.070, de 18 de dezembro de 2019, que autorizou a incorporagao do Instituto de Terras, Cartografia
e Geologia (ITCG) e do Instituto das Aguas do Parana (AguasParand) pelo ent&o Instituto Ambiental do Parana
(IAP). Vinculado a Secretaria de Estado do Desenvolvimento Sustentavel (SEDEST), o IAT exerce, em ambito
estadual, o poder de policia administrativa, o controle, o monitoramento, o licenciamento, a outorga e a
fiscalizagdo ambiental dos recursos naturais. Sua estrutura organizacional € disciplinada pelo Regulamento
aprovado pelo Decreto Estadual n® 11.977, de 16 de agosto de 2022.

Missao Proteger, preservar, conservar, controlar e recuperar o patriménio ambiental
paranaense, buscando melhor qualidade de vida e o desenvolvimento sustentével com
a participacao da sociedade.

Visao Ser referéncia na gestdo ambiental, territorial e de recursos hidricos do Estado do
Parand, reconhecida pela exceléncia técnica, pela transparéncia, pela inovagao
tecnoldgica e pela efetividade na protegao do patriménio natural e na prestagao de
servigos a sociedade.

Valores Legalidade - Transparéncia e controle social - Eficiéncia técnica e administrativa -
Cooperagao interinstitucional - Inovagao tecnoldgica - Sustentabilidade - Interesse
publico e responsabilidade social.

Misséo institucional conforme divulgada pelo prdprio Instituto Agua e Terra (apresentagdo institucional, Lei Estadual n®
20.070/2019). Visao e valores consolidados a partir das diretrizes comuns as Diretorias e dos principios reitores da administragao
publica estadual.
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1.3 Estrutura do planejamento e metodologia de acompanhamento

O planejamento organiza-se em eixos estratégicos, objetivos, indicadores, metas, entregas e prazos. O
acompanhamento é realizado de forma continua, com marcos trimestrais de afericdo em abril, julho e dezembro
de 2026. Os produtos sdo avaliados por instancias técnicas internas — incluindo comités institucionais e
validagdo por entregas formais — e, no dmbito da DIAFI, pela Geréncia Administrativa e Orgamentdria, com
validacédo da Diretoria.

Cada capitulo reproduz fielmente o conteldo estratégico entregue pela respectiva unidade, consolidado de
forma a apresentar, para cada Diretoria, sua missdo, visdo e valores, objetivos estratégicos, indicadores
mensuraveis e metas com prazo de aferigao.
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2 - Sumario executivo

INDICADORES ESTRATEGICOS CONSOLIDADOS — TODAS AS DIRETORIAS

O quadro a seguir consolida os principais indicadores estratégicos de cada Diretoria e Nucleo do IAT para 2026,
com a respectiva meta e prazo de aferigdo. O detalhamento completo de objetivos, indicadores, metas trimestrais e
entregas encontra-se nos capitulos especificos de cada unidade. Trata-se de visdo sintética; em caso de

divergéncia, prevalece o conteudo detalhado entregue por cada Diretoria.

Marcos de aferi¢ao: abril, julho e dezembro de 2026. As Diretorias finalisticas (DISAR, DIPAN, DILIO, DIGET)
reportam metas fisicas; o NGl reporta entregas tecnoldgicas; a DIAFI reporta indicadores administrativos percentuais.

Diretoria/Setor

Obijetivo estratégico

Indicador mensuravel

DISAR

DISAR

DISAR

DISAR

DISAR

DISAR

DIPAN

DIPAN

DIPAN

DIPAN

DILIO

DILIO

Programa Agua no Campo

Controle de Erosao, Cheias e
Drenagem

Patrulha Ambiental

Parques Urbanos

Politica e Plano Estadual de
Recursos Hidricos

ICMS Ecoldgico por Mananciais

Restauragdo Ambiental (GERA)

Biodiversidade (GEBD)

Areas Protegidas (GEAP)

Educagao Ambiental (NEA)

Licenciamento Ambiental (GELI)

Monitoramento e Fiscalizagao
(GEMF)

Pocos artesianos
perfurados e sistemas
implantados

Municipios atendidos
com repasse de obras

Termos de Cesséo
formalizados com
municipios

Quantidade de
parques implantados

Comités de Bacias
ativos e apoiados

Taxa de avaliagéo do
ICMS Ecoldgico

Mudas produzidas e
distribuidas (Parana
Mais Verde)

Unidades de
Conservagao criadas e
ampliadas

Editais do Parana
Aventura publicados

Equipes de UCs
capacitadas (Parque
Escola)

Licencas ambientais
emitidas

Autos de Infragéo
Ambiental lavrados

Perfurar mais de 100
pogos tubulares

Atender 19
municipios

Viabilizar a cessao de
130 caminhbes

Implantar 5 parques
urbanos em areas
degradadas

Manter suporte a 12
Comités de Bacias

Avaliar 100% dos
municipios
habilitados

2,2 milhdes de
mudas e +5% de
espécies nos viveiros
do IAT

Criar 5 UCs e ampliar
1 UC (consultas
publicas e decretos)

Publicar ao menos 10
editais (acumulado)

Capacitar ao menos
5 equipes e
consolidar agdes de
EA

Emitir 4.500 licengas
ambientais no
exercicio

Lavrar 8.000 autos de
infracao
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Anual/2026

Dez/2026

Dez/2026

Continuo/Dez 2026

Anual/2026

Dez/2026

Dez/2026

Dez/2026

Dez/2026

Dez/2026

Dez/2026
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Diretoria/Setor  Objetivo estratégico Indicador mensuravel Meta Prazo
DILIO Monitoramento (GEMF/DAL) Ensaios laboratoriaise = 23.000 ensaios e Dez/2026
relatérios analiticos 4.600 relatérios
DILIO Outorga (GOUT) Portarias de outorga Analisar/publicar Dez/2026
analisadas e 2.560 portarias
publicadas (DDH+DOE)
DIGET Base Cartogréfica 1:10.000 (GEGE) =~ Area mapeada e Mapear 200.000 km? Dez/2026
restituida na escala (188.655,82 km?
1:10.000 (km2) previstos)
NGl Plataforma SIGARH Plataforma instalada e =~ Manter instalada e Continuo/2026
em produgao em produgao
NGl Alertas de desmatamento ilegal Relatdrios técnicos Emitir 1.000 relatdrios Dez/2026
emitidos técnicos
NGl Solugdes de TIC dos sistemas Sistemas contratados/  Concluir contratagdes Dez/2026
finalisticos implantados (SGA, e documentacgéo (TR/
SERFLOR, IQAr, FICA, ETP/DOD)
Fauna, LIMS)
DIAFI Suprimentos, contratos e dotagdo % de itens criticos Manter 95% de itens Dez/2026
orgamentdria abastecidos, faturas criticos e 100% dos
conferidas e contratos contratos
monitorados no GMS monitorados
DIAFI Procedimentos licitatérios % de processos Processar 100% dos Dez/2026
processados conforme  procedimentos
requisitos legais encaminhados
DIAFI Gestao patrimonial Inventarios fisicos 100% das 25 Dez/2026
finalizados no GPM unidades
inventariadas
DIAFI Gestéo de pessoas e servigos % de férias Atingir as metas de Dez/2026
gerais implantadas no prazo tempestividade do
e agoes de RH exercicio

Quadro-resumo de natureza gerencial. Os valores e marcos trimestrais detalhados constam das segdes de cada Diretoria. A
consulta atualizada das metas fisicas vinculadas ao PPA 2024-2027 pode ser feita no Portal da Transparéncia do Estado.
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DIRETORIA DE SANEAMENTO AMBIENTAL E RECURSOS HIDRICOS - DIRETOR: JOSE LUIZ SCROCCARO

A DISAR é responsavel pela coordenagdo, promogao e execugdo de programas, projetos, obras e acdes
relacionadas ao saneamento ambiental e a gestéo dos recursos hidricos no Estado do Parand, exercendo papel
estratégico na implementacéo da politica estadual de saneamento e na gestao hidrica.

Missao Promover o saneamento ambiental, rural, drenagem, implementagéo da gestao de
residuos sdlidos e a gestéo sustentavel dos recursos hidricos no Estado do Parana,
por meio do apoio técnico, da implementacéo de politicas e programas estruturantes e
da articulacéo institucional com os municipios e demais atores publicos, contribuindo
para a seguranca hidrica, a protegdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida da
populacéo.

Visao Ser referéncia na gestdo, implementagao e coordenagao de politicas publicas de
saneamento ambiental, controle de cheias, drenagem, gestao de residuos sdlidos e
gestao de recursos hidricos, bem como no desenvolvimento de solugbes sustentéveis
para os fins especificados.

Valores Legalidade - Transparéncia e controle - Eficiéncia técnica - Eficiéncia administrativa -
Cooperagao interinstitucional - Interesse publico e responsabilidade social.

3.1 Objetivos estratégicos

« Saneamento ambiental e rural.

* Fortalecer a gestao integrada do saneamento ambiental e dos recursos hidricos.

* Implementar e supervisionar a Politica Estadual de Recursos Hidricos e o Plano Estadual de Recursos
Hidricos.

» Promover estudos e obras de controle de erosao, prevengao de cheias e recuperagao de fundos de vale.

+ Apoiar municipios na implementagéo da gestao de residuos sdlidos, conforme a Politica Nacional e o Plano
Estadual de Residuos Sdlidos.

» Fomentar e coordenar planos, programas e projetos técnicos voltados a preservagao, conservagao e
recuperagao das aguas superficiais e subterraneas, assegurando dgua para o abastecimento publico e o
equilibrio dos ecossistemas.

« Qualificar o apoio técnico prestado aos municipios, aprimorando fluxos, critérios e orientacdes técnicas para
programas, convénios e projetos.

3.2 Eixos estratégicos de atuacao

I. Geréncia de Gestao de Bacias Hidrograficas (GEBH)

Focada na gestdo integrada dos recursos hidricos e articulagéo institucional: fortalecimento do SEGRH;
seguranga hidrica e mananciais; gestao integrada e participativa (Agéncia de Bacia e apoio aos 12 Comités de
Bacias e ao CERH); instrumentos econdémicos (ICMS Ecoldgico — Mananciais e PSA/Hidrico); uso racional e
reuso da agua; saneamento ambiental e rural; qualidade da &gua; monitoramento de aguas subterraneas; e
apoio técnico-institucional aos municipios.
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Il. Geréncia de Saneamento (GESA)

Focada em obras, projetos de engenharia e saneamento basico/rural: drenagem, controle de eroséo e cheias;
residuos sdlidos; saneamento rural; e estruturas nauticas (rampas, trapiches e flutuantes).

3.3 Indicadores e metas com prazo de afericao

Objetivo estratégico Indicador mensuravel Meta Prazo de afericao
Programa Agua no Campo N¢ de pogos artesianos Perfurar mais de 100 pogos Dezembro/2026
perfurados e sistemas tubulares em comunidades
implantados rurais/municipios
Programa de Controle de Eroséo e N® de municipios atendidos Atender 19 municipios com Anual (2026)
Cheias e drenagem com repasse de obras de repasse de obras de

drenagem e controle de erosdo  drenagem

Patrulha Ambiental Termos de Cessao Viabilizar a cessao de 130 Dezembro/2026
formalizados (caminh&o pipa, caminhdes para gestao dos
poliguindaste, bau) residuos
Parques Urbanos Quantidade de parques Implantagao de 5 Parques Dezembro/2026
implantados Urbanos em areas
degradadas
Qualificar o apoio técnico aos Taxa de processos de Elaboragao de normativas e Semestral
municipios convénios triados e melhoria de fluxos e
monitorados processos no ambito da
DISAR
Politica e Plano Estadual de Comités de Bacias Manter suporte técnico e Continuo / Dez 2026
Recursos Hidricos Hidrograficas ativos e apoiados ~ administrativo a 12 Comités
de Bacias
ICMS Ecoldgico por Mananciais Taxa de avaliagdo do ICMS Avaliar e consolidar indices Anual (2026)
Ecolégico — Mananciais de 100% dos municipios
habilitados
Consolidar o Pacto Nacional pela Taxa de cumprimento das Alcancgar as metas anuais Anual (2026)
Gestao das Aguas (Progest&o) metas estaduais de pactuadas junto a ANA
gerenciamento de recursos
hidricos

As diretrizes, indicadores e metas da DISAR estao alinhados aos definidos no Plano Plurianual (PPA 2024-2027) do Governo do
Estado. Programas estratégicos associados: Parand Sem Lixdes e Lixo 5.0, Barracées Industriais para Coleta Seletiva, Agua no
Campo, Plano Diretor de Drenagem da RMC, Pacto pela Governanca da Agua, Progestao e Procomités.
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DIRETORIA DO PATRIMONIO NATURAL - DIRETOR: RAFAEL ANDREGUETTO - DECRETO ESTADUAL N
11.977/2022, ART. 30

A DIPAN consolida agdes de conservagao da biodiversidade, gestao de unidades de conservagao, restauragéo
ecoldgica e educagdo ambiental, organizadas em quatro areas técnicas: Geréncia de Restauragdo Ambiental
(GERA), Geréncia de Biodiversidade (GEBD), Geréncia de Areas Protegidas (GEAP) e Nucleo de Educacédo
Ambiental (NEA).

Misséao Promover a conservagao, restauragao e valorizagao do patriménio natural do Parana,
por meio da gestao integrada da biodiversidade, das unidades de conservagéo, da
restauragdo ecoldgica e da educagao ambiental, assegurando o uso sustentavel dos
recursos naturais e o desenvolvimento socioambiental.

Visao Ser referéncia nacional na gestao do patriménio natural, consolidando o Parana como
modelo de conservagao da biodiversidade, restauragéo de ecossistemas, inovagdo em
politicas ambientais e fortalecimento das areas protegidas até 2030.

Valores Sustentabilidade - Exceléncia técnica - Inovagéo - Etica - Transparéncia - Cooperacéo -
Compromisso com resultados - Respeito a biodiversidade.

4.1 Diretrizes estratégicas

» Conservagao e restauragao da biodiversidade.

« Fortalecimento das Unidades de Conservagao (UCs).

« Controle de espécies exdticas invasoras.

» Promocéo de politicas publicas ambientais (PSA, PRAD, etc.).
» Educagao ambiental e engajamento social.

» Modernizagao da gestéo e uso de tecnologia.

4.2 Indicadores e metas — resumo executivo

GERA — Geréncia de Restauracdao Ambiental

Objetivo estratégico: Ampliar a producdo de mudas, restaurar ecossistemas e estruturar viveiros florestais.

Indicador Meta anual Abril Julho Dezembro
Inventario de Inventario em 4 viveiros e 3 UC 4 viveiros e 2 UC 4 viveiros e 2 UC
exdticas e 12 viveiros e 6
invasoras em UC, com
viveiros e UCs  avaliagdo pelo

Comité

(Portaria IAT n®

567/25)
Produgao e Produzir e 497.306 mudas 555.246 mudas 1.183.719 mudas

distribuicdo de  distribuir 2,2

mudas (Parana milhdes de

Mais Verde) mudas e
ampliar em 5%
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Indicador

Projeto de
Reestruturagao
dos Viveiros
(TAJ

Petrobras)

Plataforma
MonitoraPRAD
(gestéo de
PRADs)

Mapa das
Areas
Prioritarias
para
Restauracao

Meta anual

as espécies
dos viveiros do
IAT

Executar as
acoes
previstas com
recursos do
TAJ Petrobras

Disponibilizar o
dashboard ao
publico
externo,
conforme
LGPD

Apresentar o
mapa de
priorizagao
(Projeto Pro-
Biodiversidade)

10 veiculos 4x4

GEBD — Geréncia de Biodiversidade

Bancadas elevadas (parcial)

Dezembro

Bancadas (final), 4 estufas e 2 casas de vegetagao

Dashboard externo disponibilizado

Langamento do mapa

Objetivo estratégico: Fortalecer a conservagdo da biodiversidade e ampliar dreas protegidas.

Indicador

Criagéo e
ampliacédo de
UCs

Programa
Poliniza — Fase
2

Regulamentacao
das

modalidades de
PSA

Projeto EEl em
UCs — TAJ

Comenda a
Biodiversidade
para RPPNs
(2023-2026)

Meta anual

Criar5UCs e
ampliar 1 UC
(consultas
publicas,
justificativas e
decretos)

Acompanhar a
instalagao em
11 UCs
estaduais

Regulamentar
PSA para
UCs,
Restauragao e
Biodiversidade

Executar
conforme
cronograma e
concluir
etapas
preparatdrias

Conceder a
comenda as
RPPNs
elegiveis
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Abril

3 UCs criadas

Julho

Instalagdo em 11 UCs —

Resolugao conjunta —

Priorizagdo dos manejos

Andlise, aprovagao e entrega

Dezembro

Ampliar 1 UC e criar 2 UCs

2 editais PSA estruturados

Execugéo e regulamentacdes do EEI

fl. 10
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SECRETARIA DO
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Indicador Meta anual Abril Julho Dezembro
Monitoramento e~ Contratar = Contratagdo dos estudos Execugao do projeto TAJ
conservagcdo do  estudos e
Muriqui-do-Sul executar

acoes de

conservagao
Regulamentacédo = Elaborar — — Grupo de Trabalho instituido
do IBS proposta no
Ecoldgico ambito da

reforma

tributaria
Estudos para Realizar — — Estudo com SIMEPAR e divulgagao
criagdo de novas  estudo de
UCs dreas

potenciais no

Parana
Atualizagao das Revisar a — — Estudo e proposta a diretoria
AECR (meta Resolucéo de
30x30) AECR

alinhada a

meta 30x30
Planos de Atualizar 2 — — Planos elaborados e validados
Conservagdo de  Planos
Espécies (abelhas e
Prioritarias primatas)
(PPA)
Plataforma Ampliar a — — Andlise e validagao dos dados
CEUC base de UCs

validadas na

plataforma
Territérios Regulamentar — — Tramitacao e publicagdo do Decreto
Quilombolas do por Decreto
Parana Estadual
Projeto Monitora ~ Executar — — Execugdo conforme cronograma
Parana conforme

cronograma
PAE Grandes Executar o — — Execugao conforme cronograma
Felinos plano de

trabalho

conforme

cronograma
PAT Caminho Coordenar o — — Coordenagédo do GAT e execugao
das Tropas GAT e

executar

conforme

cronograma

GEAP — Geréncia de Areas Protegidas

Objetivo estratégico: Aprimorar a gestao, fiscalizagao e uso publico das Unidades de Conservagao.
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Indicador

Programa Parana
Aventura

Georreferenciamento
das UCs

Homologagao de
Planos de Manejo

Distribuicao de
materiais e
mobilidrio as UCs

Fiscalizagao em UCs

Comunicagao visual
das UCs

Planos de Manejo
das UCs do Litoral

Regulamentacao
dos Arts. 46 e 47 do
SNUC

Eventos esportivos
em UCs de
montanha

INSTITUTO PARANA

GUA E TER Sovemno oo ssvase

SECRETARIA DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Meta anual

Publicar ao menos
10 editais

Licitar a contratagao
do
georreferenciamento

Homologar planos
finalizados que nao
dependam de CLPI

Distribuir materiais
doados e todo o
mobiliario

Estruturar e realizar
operagao
coordenada de
fiscalizagao

Implantar
comunicagao visual
em ao menos 3 UCs

Estruturar TR para 3
Planos de Manejo
via FUNBIO

Elaborar minuta de
regulamentagao

Publicar
regulamentacgao de
eventos de corrida

> 2 editais

Publicagao da licitagao

Portaria de homologagao

Logistica dos materiais (ENGIE)

Alinhamento GEFI/BPAmb

Placas (llha do Mel, Pico Parand, Pico Marumbi)

NEA — Nucleo de Educacao Ambiental

Obijetivo estratégico:

Operagao em > 1 UC

Reuni6es e roteiro metodoldgico

Minuta elaborada

Promover educagéo ambiental integrada a conservagao e incluséo social.

2> 10 editais (act

Distribuicéo integral

Portaria especifice

Indicador Meta anual Abril Julho Dezembro
Programa Controle Esterilizag&o e controle — Continuidade conforme planejamento
Castrapet populacional

de caes e

gatos,

prevengao

de zoonoses

e protecao

da fauna

nativa
Programa Capacitar 2 Diretrizes e inicio das capacitagbes 2 5 equipes capacitadas Consolidagao das agdes de EA
Parque 5 equipes de
Escola UCse

estabelecer
diretrizes de
EA
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Indicador Meta anual Dezembro

Operagéo Planejar e Planejamento e atendimento — —
Verao executar EA
Parana nos
Condominios
do Verao
Maior
Parana
Educacao Estruturar e Aquisicao/uso de van-reboque — Capacitagao de regionais e municipios
Ambiental ampliar
Itinerante acoes
itinerantes
nos
municipios
Diagnéstico ~ Elaborar Diagnéstico elaborado — —
Institucional  diagndstico
do NEA histérico das
acoes e
indicadores
Aquisicao Realizar Processo licitatério — Materiais disponibilizados

de materiais = processo
e brindes de licitatdrio

EA
Projeto Pet Qualificar — Execugdo da qualificagdo = Continuidade e material pds-cirurgico
por Elas mulheres em

privagédo de

liberdade

(corte/

costura e

banho/tosa)
Produgéao Produzir = Cartilhas e folders Distribuicdo dos materiais
de materiais = materiais
de EA educativos

de apoio
Instrucéo Elaborar — Elaboragdo da ITN Publicagéo e aplicagao
Técnica normativa de
Normativa participagao
do NEA do NEA em

eventos
Capacitagdo = Capacitar — Capacitagoes realizadas Consolidagao das capacitacdes
em UCs terceirizados

em gestéao

de areas

protegidas e

visitagao

4.3 Eixos estratégicos — metas e entregas por trimestre

GERA — Restauracao Ambiental

Até abril de 2026
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INSITITUIO

GUA E TER

N2 Meta / Entrega

1 Inventdrio de exdticas e invasoras em 4 viveiros (ERCBA, ERUVI, ERIRA e ERPGO) e 3 UC (Floresta Estadual do
Santana, Horto Florestal Geraldo Russi): apresentacéo do produto pela contratada Terra Ambiental (contrato n®
5479/25) e avaliagéo pelo Comité (Portaria IAT n® 567/25).

2 Parana Mais Verde — 2,2 milhdes de mudas e incremento de 5% de novas espécies: producao estimada de
497.306 mudas.

3 Execugao parcial do Projeto de Reestruturagéo dos Viveiros (TAJ Petrobras): entrega de 10 veiculos 4x4.

Até julho de 2026

N¢ Meta / Entrega

1 Inventdrio de exdticas e invasoras em 4 viveiros (ERCOP, ERLON, ERJAC e ERPVI) e 2 UC (Parque Estadual de
Ibiporé e Horto Florestal de Jacarezinho).

2 Parana Mais Verde: produgéo estimada de 555.246 mudas.
3 Reestruturacéo dos Viveiros (TAJ Petrobras): bancadas elevadas (entrega parcial).
Ne Meta / Entrega
1 Inventdrio de exdticas e invasoras em 4 viveiros (ERIVA, ERCMO, ERUMU e ERMAG) e 2 UC (Reserva Florestal

da Figueira e Horto Florestal de Mandaguari).

2 Langamento da plataforma externa MonitoraPRAD — disponibilizagéo do dashboard ao publico externo, conforme
LGPD.

3 Lancamento do Mapa das Areas Prioritdrias para Restauragéo (produto do Projeto Pré-Biodiversidade).

4 Parana Mais Verde: produgéo estimada de 1.183.719 mudas.

5 Reestruturagao dos Viveiros (TAJ Petrobras): bancadas elevadas (entrega final), 4 estufas agricolas e 2 casas de
vegetacao.

GEBD — Biodiversidade

Até abril de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Criagéo de 3 UCs (Tia Chica, Muriqui Castro, Ntcleo do Cercado): consulta publica, justificativa técnica e decreto
estadual.
2 Instalagdo do Poliniza fase 2: acompanhamento da instalagdo em 11 UCs estaduais.
3 Regulamentar as modalidades de PSA por meio da UGE (UCs, Restauragao e Biodiversidade): reviséo das

minutas e publicac@o de resolugao conjunta.

Até julho de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Projeto EEI em UCs — TAJ: priorizacéo dos projetos de manejo para fins de contratagdo no TR.
2 Concessédo da Comenda a Biodiversidade para RPPNs (2023-2026): andlise técnica, aprovacdo e entrega formal.
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N2 Meta / Entrega

3 Contratagao dos estudos de monitoramento do Muriqui do Sul: efetivagdo do processo licitatdrio.

Até dezembro de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Proposta para regulamentacéo do IBS Ecoldgico (reforma tributdria): Grupo de Trabalho.
2 Estudo de dreas potenciais para criagdo de UC (com o SIMEPAR) e divulgagao.
3 Ampliagdo de 1 UC (Horto de Jacarezinho ou Pau Oco): estudos, consulta publica e decreto.
4 Criagao de 2 UCs (Muriqui Cerro Azul, Maciel): consulta publica, justificativa e decreto.
5 Revisar Resolugao de AECR conforme meta 30x30 (ecossistemas campestres e aquaticos).
6 Atualizacéo de 2 Planos de Conservagao para espécies prioritérias (abelhas e primatas).

7 Concluir regulamentagdes do Programa EEI (192/2005, 257/2023, 258/2023, 259/2023; mexilhao dourado; PL
Programa EEI).

8 Ampliar a base de UCs validadas na plataforma CEUC.
9 Regulamentar por Decreto Estadual os Territérios Quilombolas do Parana.

10 Estruturar e elaborar 2 editais de PSA (Muriqui-do-Sul; RPPN/Pequeno Produtor — Plataforma Banco Verde).

11 Executar conforme cronograma os projetos TAJ: "Conservagao do Muriqui-do-Sul", EEl em UCs e "Monitora
Parang".
12 Executar os planos de trabalho do PAE Grandes Felinos e do PAT Caminho das Tropas.

GEAP — Areas Protegidas

Até abril de 2026

Ne Meta / Entrega
1 Publicar ao menos 2 editais do Parana Aventura (pela DCA).
2 Licitagdo do Georreferenciamento das UCs: publicagédo da licitagao.
3 Homologar Planos de Manejo finalizados que nao dependam de CLPI.
4 Distribuir materiais doados pela ENGIE (contratacéo direta de logistica).
5 Estruturar operacgdo coordenada de fiscalizagdo em UCs (reunides com GEFI e BPAmb).
6 Implantar comunicacéo visual (placas) em ao menos 3 UCs (llha do Mel, Pico Parana e Pico Marumbi).

Até julho de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Estruturar TR para contratagéo de 3 planos de manejo de UCs do Litoral via FUNBIO.
2 Realizar operagdo coordenada de fiscalizagdo em ao menos uma UC estadual.
3 Elaborar minuta da regulamentagéo dos Artigos 46 e 47 do SNUC.
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Até dezembro de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Normatizar eventos de corrida em UCs de montanha (portaria especifica).
2 Publicar ao menos 10 editais do Parana Aventura (pela DCA).
3 Distribuir todo o mobiliario para as UCs.

NEA — Educacao Ambiental

Até abril de 2026

N2 Meta / Entrega
1 Castrapet: controle populacional de cées e gatos, prevencéo de zoonoses e protegdo da fauna nativa.
2 Parque Escola: capacitar ao menos 5 equipes das UCs e definir diretrizes de educagdo ambiental.
3 Operagao Verdo: planejamento, materiais ludicos e atendimento nos Condominios do Verao Maior Parana.
4 Compra de Vans/Reboque para Educagao Ambiental ltinerante nos municipios.
5 Diagndstico do NEA: histdrico de agdes, entregas e indicadores.
6 Processo licitatério de compras de materiais e brindes.

Até julho de 2026

N2 Meta / Entrega

1 Pet por Elas: qualificar mulheres em privagéo de liberdade (Corte e Costura; Banho e Tosa) com produgao de
material pés-cirirgico para animais castrados.

2 Produgéo de materiais de Educagéo Ambiental (cartilhas e folders).

3 Instrugéo técnica normativa de participagdo do NEA em eventos.

4 Parque Escola: capacitar ao menos 5 equipes das UCs.

5 Capacitagao de terceirizados das UCs em gestao de dreas protegidas e abordagem aos visitantes.
N2 Meta / Entrega

1 Educacao Ambiental Itinerante: capacitagao de regionais e atendimento em municipios.

Documento setorial da DIPAN/NEA elaborado por Juliana Cristina Ribeiro e aprovado por Rafael Andreguetto (Diretor do
Patriménio Natural). Areas técnicas: GERA, GEBD, GEAP e NEA.
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5 - DILIO

DIRETORIA DE LICENCIAMENTO E OUTORGA - DECRETO ESTADUAL N¢ 11.977/2022, ART. 34

A DILIO estrutura suas metas em trés dreas técnicas: Geréncia de Licenciamento Ambiental (GELI), Geréncia de
Monitoramento e Fiscalizagdo (GEMF) e Geréncia de Outorga (GOUT), contemplando agbes preventivas e
corretivas relacionadas a atividades poluidoras e degradadoras do meio ambiente.

Missao Promover o desenvolvimento sustentavel no Estado do Parand, por meio do
licenciamento ambiental, outorga de recursos hidricos, monitoramento e fiscalizacdo
ambiental, gestéao florestal e da fauna.

Visao Compromisso com a modernizagao da gestao ambiental, a melhoria continua dos
servigos prestados e o cumprimento da legislacdo ambiental vigente, visando maior
efetividade, agilidade, transparéncia, segurancga técnica e qualidade nas agdes
desenvolvidas, com garantia de sustentabilidade e preservagao dos recursos naturais.

Valores Legalidade - Transparéncia - Eficiéncia técnica - Cooperagao interinstitucional -
Interesse publico e responsabilidade social.

5.1 Diretrizes estratégicas

» Promover a protecéo, preservacao e recuperagao do meio ambiente de forma integrada e sustentavel.

» Garantir eficiéncia, transparéncia e seguranga técnica no licenciamento ambiental e na outorga de recursos
hidricos.

« Fortalecer o monitoramento, controle e fiscalizagao das atividades potencialmente poluidoras e
degradadoras.

* Aperfeigoar normas, procedimentos e sistemas de gestdo ambiental.

* Incentivar a integracao institucional e o apoio técnico aos municipios e unidades descentralizadas.

» Promover a gestéao sustentavel dos recursos florestais e da fauna silvestre.

« Estimular a inovagao, modernizagao e digitalizacdo dos processos ambientais.

* Assegurar a participagao técnica e o desenvolvimento continuo das equipes.

5.2 GELI — Licenciamento Ambiental

Objetivo estratégico: Planejar, coordenar e executar os procedimentos de licenciamento ambiental,
assegurando eficiéncia, seguranga técnica, transparéncia e conformidade legal, com foco na prevencéo, controle
e mitigacao dos impactos ambientais.

Acéo / Atividade Marco Junho Setembro Dezembro
Emissao de Licengas Ambientais 1.500 2.200 3.500 4.500
Emissao de Autorizagdes Florestais 83 90 100 85
Celebragao de convénios (apoio técnico) — 1 — —
Instrugbes normativas e atos legais (licenciamento) 11 15 17 20
Cadastramento ambiental de produtos agrotéxicos 515 650 850 1.500
Monitoramento de Termos de Convénio (Cert. Amb. Municipal) = 3 7 14
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Acéo / Atividade Marco Junho Setembro Dezembro
Registro no CAR analisados — 77.000 215.000 216.500
Aprovacédo de PACUERAs 1 2 & 2
Realizacdo de Audiéncias Publicas 3 0 1 4

O setor de Fauna prevé, ainda, a formalizagdo de parcerias (TEDs, convénios e termos de cooperacdo com Unicentro, FUNEAS,
Prefeitura de Guaira, UENP, IBAMA, UFPR-Palotina, UFPR-Curitiba, FUNPAR, UFFS-Realeza e IPVSMA), a publicagdo de
instrugbées normativas (revisdo da Portaria IAT 012/2024, normas de perfil sanitdrio, falcoaria, fauna sinantrdpica, horas extras e
uso de animais para educagdo ambiental) e fiscalizagao especifica de torneios de canto e fibra e de Termos de Guarda de Animais
Silvestres.

5.3 GEMF — Monitoramento e Fiscalizacao

Objetivo estratégico: Planejar, coordenar e executar agdes de monitoramento e fiscalizagdo ambiental,
assegurando o cumprimento da legislacdo, a prevencdo e o controle de impactos, bem como a protecao e
recuperacao dos recursos naturais.

Divisao / Indicador Dezembro
DAL — Ensaios Laboratoriais 5.800 12.000 23.000
DAL — Relatdrios Analiticos 1.200 2.300 4.600
DFI — Autos de Infragdo Ambiental 2.300 5.000 8.000
DMT — Estacdes de Qualidade do Ar (manutengéo) 22 22 22
DMT — Qualidade da Agua (estagées de coleta em rios) 172 172 (IQA) 172
DMT — Vistorias em empreendimentos (efluentes 279 280 280
liquidos)

Rede Hidrometeoroldgica — estagdes fluviométricas 50 71 71

telemétricas (IAT/SIMEPAR)

Seguranca de Barragens — revisao da classificacdo (até 1.000 500 —
1,0 ha)

Seguranga de Barragens — andlise de processos de 40 20 20
Outorga

A GEMF prevé ainda boletins didrios e mensais de qualidade do ar, implantagdo de plataforma de informagbes em tempo real no
GEORPR, elaboragdo de TR/ETP para aquisicao de 12 estagbes de PM 2,5, publicagdo de relatdrios técnicos de qualidade da dgua
(2016-2025), andlise de Planos de Seguranga e Inspecéo de Barragens e elaboragdo do novo mapa estadual de classificacao de
barragens.

5.4 GOUT — Outorga

Objetivo estratégico: Planejar, coordenar e executar os procedimentos de outorga de direito de uso dos
recursos hidricos, assegurando a gestdo sustentavel, o controle e a regularizacdo do uso da &agua, em
conformidade com a legislagédo ambiental e de recursos hidricos do Estado do Parana.

Divisao / Indicador (Portarias de Outorga Prévia e de

Dezembro
Direito de Uso)

DDH — Divisdo de Demanda e Disponibilidade Hidrica 740 1.200 2.200
DOE — Diviséo de Outorga Estratégica 120 210 360
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6 - DIGET

DIRETORIA DE GESTAO TERRITORIAL - RESPONSAVEL: ENG. CIVIL CARLOS ROBERTO FERNANDES
PINTO

A DIGET atua em cartografia, geotecnologias e gestao territorial, com foco na modernizagéo da infraestrutura
geoespacial do Estado do Parand, especialmente por meio do Projeto ParanaMap — iniciativa estruturante para
o desenvolvimento socioeconémico e ambiental.

Misséao Promover a exceléncia na gestao do territdrio paranaense por meio da produgéo de
bases cartograficas de alta preciséo, regularizagéo fundidria e governanga geoespacial
robusta, servindo de alicerce para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e a
preservacao ambiental.

Visao Consolidar-se como a principal referéncia nacional em Infraestrutura de Dados
Espaciais e mapeamento sistematico de alta resolugao até 2027, impulsionando a
tomada de decisdo governamental baseada em evidéncias geograficas.

Valores Rigor técnico-cientifico - Transparéncia institucional - Integridade - Inovagao
tecnoldgica - Cooperacéao intersetorial - Compromisso com o cidadao paranaense.

6.1 Diretrizes estratégicas

» Modernizagao da infraestrutura cartografica estadual e expansao da cobertura de dados geoespaciais de alta
resolugéo (Projeto ParanaMap).
 Consolidacao e aprimoramento da Infraestrutura de Dados Espaciais do Parana (GeoPR).

- Fortalecimento da seguranca juridica e ordenamento territorial pela regularizagao de glebas publicas e terras
devolutas.

» Mitigacéo de riscos socioambientais por meio de mapeamentos geotécnicos e hidroldgicos preditivos.

6.2 GEGE — Geréncia de Geociéncias

Obijetivo estratégico: Implementar a Base Cartografica do Estado do Parana na escala 1:10.000, por meio de
aerofotogrametria, perfilamento LASER e restituicdo planimétrica, garantindo insumos de alta precisdo para
gestao territorial, planejamento ambiental e mitigacao de riscos.

Obijetivo / Indicador Meta anual Abril Julho Dezembro

Area territorial mapeada e restituida 200.000 km? 116.957,44 km? 143.341,7 km? 188.655,82 km?
na escala 1:10.000 (km?)

Metas e entregas — até abril de 2026

N¢ Meta / Entrega
1 Concluséao e homologagao dos Manuais Técnicos (restituigao, hidrografia e dicionario de atributos) junto ao IAT e
SIMEPAR.
2 Recebimento e validagéo dos primeiros blocos de hidrografia produzidos pelo consércio, estabelecendo o modelo

de consisténcia técnica.

Metas e entregas — até julho de 2026
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N2 Meta / Entrega
1 Fiscalizagéo e recebimento das frentes de voo e perfilamento LASER aerotransportado.
2 Recebimento e controle de qualidade dos primeiros blocos restituidos na escala 1:10.000, conforme cronograma

fisico do Contrato n® 1049/2025.

Metas e entregas — até dezembro de 2026

Ne Meta / Entrega
1 Consolidagao das metas fisicas da Agdo 7016, com monitoramento integral das dreas mapeadas e validadas.
2 Entrega dos Modelos Digitais de Elevagao (MDE), ortofotos e demais insumos geoespaciais para subsidiar

mapeamentos de risco de inundagao e movimentos gravitacionais.
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7 - NGI

NUCLEO DE INTELIGENCIA GEOGRAFICA E DA INFORMACAO - RESPONSAVEL: SONIA BURMESTER DO
AMARAL - DECRETO ESTADUAL N2 11.977/2022, ART. 24

O NGI coordena e executa as atividades de Cartografia, Geoprocessamento e Sistemas de Informagéao
Finalisticos, promovendo o uso da inteligéncia geografica como insumo para a tomada de decisdo e a
sustentacdo dos ecossistemas digitais do IAT (Programa i9 Ambiental).

Misséao Promover a melhoria sistémica, a inovagédo e a modernizagdo da Gestdo Ambiental,
contribuindo para a eficiéncia dos servigos ambientais e a disponibilizagéo de
informagdes estratégicas para o Estado.

Visao Ser referéncia na governanga de dados geoespaciais e na sustentagéo de
ecossistemas digitais que garantam agilidade, transparéncia e segurancga técnica.

Valores Seguranca Operacional - Qualidade Critica - Integridade de Dados - Transparéncia -
Inovagao Tecnoldgica.

7.1 Diretrizes estratégicas

» Dados Geoespaciais e Informacéo Estratégica.

» Governanca, Integracdo e Seguranga da Informacéo.

 Consolidacdo da Transformagéao Digital e Melhoria Continua (Programa i9 Ambiental).
* Apoio a Fiscalizagdo Ambiental por dados, geotecnologias e automacao.

« Transparéncia e Acesso a Informagao.

» Seguranga Técnica e Juridica dos processos de licenciamento e outorga.

« Exceléncia na Prestacdo dos Servigos Digitais.

7.2 Indicadores e metas com prazo de afericao

Objetivo estratégico Indicador Meta anual Junho (parcial)
Desenvolvimento e evolugdo = Plataforma Instalada e em produgao Instalada e em produgao
dos sistemas da plataforma instalada

SIGARH

Solugédo TIC para o Sistema  Solucédo Contratagao Contratado; 12 OS emitida

de Gestao Ambiental (SGA) instalada

Solugao TIC para o Solugéao Contratagao Documentagao (TR, Edital)
SERFLOR instalada
Solugao TIC para Gestao Sistema Contratagao Projeto em elaboragéo (DOD)
dos Servigos do IQAr eletrénico de

qualidade do

ar e LIMS
Solugdo TIC para gestdo de  Solucédo Contratagao Documentagao (TR, ETP, DOD)
laboratérios do IAT instalada

Equipamentos Contratagao Documentagao (TR, ETP, DOD)

instalados
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Objetivo estratégico Indicador Meta anual Junho (parcial)
Solugéo TIC de

infraestrutura de alto

desempenho

Solugéo TIC para Gestaoda  Sistema Contratagao Documentacéo (TR, ETP, DOD)
Fiscalizagdo Ambiental implantado

(FICA)

Sistema de Informagéo para  Sistema Contratagao Documentagéo (TR, ETP, DOD)
Gestao da Fauna implantado

Relatdrios técnicos de Valor maior, 1.000 250

alertas de desmatamento melhor

ilegal

GeoPR com Painel da Painel Andlise da base e inicio do desenvolvimento Painel operacional
Saude (Vigilancia em Satde  operacional e

— IAM/SUS) atualizado

Solugao SIG por Licencas Licengas instaladas/atualizadas Licengas operacionais
Licenciamento Corporativo instaladas

(ESRI)

7.3 Eixos estratégicos e responsaveis

GSGI — Geréncia de Sistemas e Gestao da Informacao

Promover a transformacao digital dos processos de gestdo ambiental e de recursos hidricos, com solugdes
tecnoldgicas seguras, eficientes e orientadas a dados. Entregas e responsaveis: SIGARH (Bruno Henrique Tona
Juliani); SGA — Novo SGA em JAVA (Camila Luqueta); SERFLOR e IQAr (Ana Leticia Bianchin dos Santos);
LIMS / laboratérios (Valéria Assuncdo); infraestrutura de alto desempenho (Ricardo Anténio Carneiro); FICA
(Marta Burko); Sistema de Gestao da Fauna (Eloisa dos Santos Benazzi).

GECG — Geréncia de Cartografia e Geoprocessamento

Produzir, gerenciar e analisar dados espaciais; manter a Infraestrutura de Dados Espaciais (GeoPR) com mais
de 1.000 camadas; sustentar dashboards de qualidade do ar e vazdo. Entregas e responsaveis: relatdrios de
desmatamento — MapBiomas, DETER/INPE, Rede MAIS (Aline Canetti); GeoPR Painel da Saude (Leandro
Benicio); SIG por Licenciamento Corporativo (Gislene Lessa).

Apds o ciclo de intensa implementagdo tecnoldgica de 2024-2025 (Programa i9 Ambiental), 2026 serd dedicado a estabilizagcao,

suporte e refinamento dos processos digitais. Documento aprovado por Sonia Burmester do Amaral (Chefe do NGI) em
10/06/2026.
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8 - DIAFI

DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA - GERENCIA ADMINISTRATIVA E ORCAMENTARIA -
RESPONSAVEL: WAGNER LUIZ RODRIGUES

A Diretoria Administrativa Financeira, por meio da Geréncia Administrativa e Orgamentaria, assegura o suporte
administrativo, orcamentério e logistico necessario ao funcionamento do Instituto Agua e Terra. Sua atuacgéo
abrange a coordenagédo dos processos de compras, licitagdes e contratos; a gestdo do almoxarifado, do
patriménio e da frota de veiculos; o controle da dotacdo orgamentdria e dos convénios institucionais; e a gestao
de recursos humanos, bolsistas e servigos gerais.

Missao Assegurar o suporte administrativo, orcamentério e logistico necessario ao
funcionamento do |IAT, com eficiéncia, conformidade legal e transparéncia, garantindo
a disponibilidade de recursos e a regularidade dos processos de compras, contratos,
patriménio e gestao de pessoas.

Visao Ser uma diretoria administrativa de exceléncia, com processos padronizados,
baseados em dados e previsibilidade, assegurando o uso inteligente dos recursos
publicos e o atendimento qualificado as demandas institucionais.

Valores Sustentabilidade - Eficiéncia - Uso inteligente dos recursos publicos - Agilidade -
Qualidade - Controle e organizagao - Transparéncia - Responsabilidade na gestéo.

8.1 Diretrizes estratégicas

* Gestao eficiente dos processos administrativos e de suprimentos.

» Conformidade com a legislagao de licitagdes e contratos (Lei n® 14.133/2021).
* Planejamento e controle da dotagéo orgamentaria.

* Modernizagéao, transparéncia e melhoria continua dos processos internos.

8.2 Objetivos estratégicos

 Garantir a disponibilidade adequada de materiais e a eficiéncia da gestdo de estoques e do patriménio
institucional.

» Assegurar a saude financeira, a regularidade e o controle dos contratos, mitigando riscos em demandas
judiciais e trabalhistas.

» Conduzir os procedimentos licitatérios com regularidade, transparéncia e eficiéncia, em conformidade com a
legislacéo aplicavel.

 Assegurar a conformidade e o controle do acervo patrimonial mével e imével, com atualizagao integral dos
registros nos sistemas de gestao.

» Aprimorar a gestéo de pessoas e dos servigos gerais, elevando a tempestividade dos processos e a
qualidade do ambiente de trabalho.

8.3 Indicadores e metas com prazo de afericao

Quadro consolidado dos indicadores estratégicos da Geréncia Administrativa e Orgamentaria, com metas e marcos trimestrais
de aferigéo (abril, julho e dezembro de 2026).
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Objetivo estratégico Indicador Meta anual Abr Jul Dez
Garantir disponibilidade adequada % de itens criticos abastecidos em Manter 95% 80% 90% 95%
de materiais estoque
Fortalecer a organizagao e % de fluxos e procedimentos 100% formalizados 50% 70% 100%
padronizagao dos processos padronizados
Aprimorar a gestao de estoques Implantagao de indicadores e Sistema implantado = Plane;j. Indic. Monit.
com base em dados monitoramento de consumo
Atualizar e padronizar cadastros e % de revisao dos cadastros do 100% revisados Prelim.  Consol.  Final
procedimentos GMS e do Manual
Garantir celeridade e precisdao no % de faturas conferidas e liberadas 100% 100% 100% 100%
faturamento no prazo legal
Assegurar a saude financeira e o % de contratos com saldo e 100% 100% 100% 100%
registro dos contratos empenho monitorado no GMS
Mitigar riscos em demandas % de subsidios a demandas 100% 100% 100% 100%
judiciais e trabalhistas enviados tempestivamente
Conduzir os procedimentos % de processos processados 100% 25% 50% 100%
licitatérios conforme requisitos conforme requisitos legais
legais
Formalizar comissdes de inventario Comissoes formalizadas (Escritdrios 25 comissdes 100% 0% 0%
e inservibilidade Regionais e Diretorias)
Realizar inventarios fisicos nos Escritérios Regionais inventariados 21 unidades 60% 40% 0%
Escritérios Regionais
Incorporar bens maéveis por Incorporacdes de caminhdes, 200 incorp. 40% 40% 20%
convénio com prefeituras cagambas e outros bens
Incorporar bens mdveis no Sistema Demandas de incorporagao 100% 20% 40% 40%
de Gestao (protocolo) registradas no GPM
Inventariar bens méveis das Diretorias inventariadas (DIAFI, 4 diretorias 25% 50% 25%
diretorias DIPAN, DILIO, DISAR)
Adquirir plaquetas patrimoniais Processo concluido 1 processo 0% 90% 10%
(Dispensa de Licitacao)
Contratar avaliagao de imdveis Processo concluido 1 processo 0% 20% 80%
(Pregéao Eletronico)
Finalizar inventérios no GPM (todas  Unidades com inventério finalizado 25 unidades 0% 0% 100%
as unidades)
Reduzir pendéncias administrativas ~ Taxa de resolugao de pendéncias 2 70% 53% 44% —
(protocolos)

Melhorar a gestao de férias % de férias implantadas no prazo 85% 31% 12% 42%
Melhorar a gestao de avaliagao % de avaliagdes realizadas no 85% 18% 28% 39%
AEDEP prazo
Melhorar a gestao de regime % de analises realizadas no prazo 85% 45% 11% 29%
previdenciario
Melhorar a gestao da folha de % de periculosidade/insalubridade 85% 25% 23% 37%
pagamento no prazo
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Objetivo estratégico Indicador Meta anual Abr Jul Dez

Melhorar a gestao de frequéncia % de folhas de frequéncia 2 70% 52% = =
conferidas

Fortalecer a comunicagao interna N® de orientagdes e comunicados 30 7 4 19
emitidos

Apoiar a saude ocupacional N¢ de agbes de saude e qualidade 30 15 6 9
de vida

Promover psicologia organizacional N¢ de reunides programadas e 10 3 3 4
realizadas

8.4 Metas e entregas por trimestre

Até abril de 2026
Meta / Entrega

Repor os itens em falta no estoque por meio de adesbes a atas de registro de precos, processos licitatérios e
compras diretas; reorganizar o almoxarifado fisico e viabilizar a contratagao de almoxarife para o Almoxarifado
Central.

2 Estruturar e padronizar os fluxos internos do setor (procedimentos operacionais, protocolos de assinatura de
requisicoes via eProtocolo, agendas de atendimento) e realizar visitas técnicas as unidades regionais para mapear
necessidades.

3 Padronizar os checklists de conferéncia de faturamento (com foco em encargos trabalhistas e mitigacéo de
responsabilidade subsididria) e consolidar o mapeamento de contratos com demandas judiciais/trabalhistas ativas
para monitoramento prioritario.

4 Realizar ciclo de orientagao aos fiscais sobre fluxos de notas de empenho e conferéncia de faturamento.

5 Conduzir os procedimentos licitatérios encaminhados, orientar os setores demandantes quanto a correta instrugao
dos processos, atualizar modelos e documentos padronizados e elaborar a minuta do Manual de Licitagbes e
Contratagdes do IAT.

6 Formalizar as Comissdes de Inventdrio e Inservibilidade dos Escritérios Regionais e Diretorias e iniciar os
inventarios fisicos dos bens mdéveis, com incorporagao de bens no Sistema de Gestdo de Patriménio Mével.

7 Manter a regularidade dos processos de gestao de pessoas (férias, avaliacdo AEDEP, regime previdenciario e
folha de pagamento), bem como as ag¢des de comunicago interna, saude ocupacional e psicologia organizacional.

Até julho de 2026

N2 Meta / Entrega

1 Levantar as necessidades das regionais quanto a itens de consumo (lampadas, lixeiras para coleta seletiva e
sistemas de filtragem de dgua em substituicao aos galdes), desenvolver treinamento sobre gestao de estoques e
uso do GMS e promover agdes colaborativas de educagéo ambiental para o consumo consciente.

2 Concluir o saneamento de dados no GMS (saldos contratuais e registros de pagamentos, conciliados com a
Dotacédo Orcamentdria), criar repositério digital probatdrio de regularidade trabalhista e finalizar formalizagdes,
renovagdes e repactuagdes de contratos.

3 Acompanhar os procedimentos licitatérios em tramitacéo, orientar os setores demandantes e revisar o conteddo do
Manual de Licitagdes e Contratagdes do IAT.
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N2 Meta / Entrega

Dar continuidade aos inventarios fisicos (Escritérios Regionais e Diretorias) e as incorporagdes por convénio com
prefeituras, e conduzir a aquisi¢cao de plaquetas patrimoniais (dispensa) e a contratagao de avaliagao de iméveis
(pregéao eletrénico).

5 Manter a tramitagao dos processos de DRH (férias, AEDEP, regime previdenciario, folha de pagamento,
movimentacao de servidores, cessoes, promogoes e licencas) e as agdes de saude ocupacional e clima
organizacional.

Até dezembro de 2026

N¢ Meta / Entrega

1 Revisar e atualizar os cadastros do GMS, implantar indicadores e métricas de gestdo de estoques e logistica
reversa, elaborar o planejamento anual de compras de 2027, realizar auditorias de estoque nas unidades
regionais, atualizar o Manual de Procedimentos do Almoxarifado e consolidar modelo de gestao baseado em
dados e previsibilidade.

2 Elaborar relatério de passivo trabalhista estimado para subsidio ao orgamento de 2027, emitir relatério de
desempenho contratual (eficiéncia no faturamento e controle de glosas) e finalizar as formalizagdes de servigos
continuados homologados pela SEAP.

3 Processar os procedimentos licitatérios observados os requisitos legais, consolidar os modelos padronizados de
documentos, concluir e disponibilizar o Manual de Licitagdes e Contratagdes do IAT e identificar oportunidades de
melhoria para as contratagdes de 2027.

4 Finalizar no Sistema de Gestao do Patriménio Mével (GPM) os inventarios fisicos de todas as unidades, concluir as
incorporacoes de bens por convénio e a contratagao de avaliagao de imdveis.

5 Consolidar as metas de DRH do exercicio (férias, AEDEP, regime previdenciario, folha de pagamento,
comunicagao interna, saude ocupacional e psicologia organizacional) e elaborar subsidios para o planejamento de
pessoal de 2027.

No primeiro trimestre, a Geréncia registra volumes expressivos de tramitagdo, entre os quais 4.225 solicitagbes de viagem
aprovadas (Central de Viagens), 43 processos de nomeacao/exoneragdo, 37 realocagées internas, 45 processos de cessao,
disposi¢ao e designagao e 4 aposentadorias voluntdrias concluidas, além das demais entregas previstas neste planejamento.
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9 . Disposicoes finais e aprovacao

ENCERRAMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2026

Este Planejamento Estratégico Institucional tem carater estritamente gerencial e institucional. Consolida as
contribuicdes setoriais das Diretorias e Nucleos do Instituto Agua e Terra, em atendimento ao item 16 —
Planejamento Estratégico — do Portal da Transparéncia Institucional (PTI), conforme o Oficio Circular n®
13/2025 — GAB/CGE e o Memorando n® 08/2026-GDP.

O acompanhamento das metas ocorrera de forma continua, nos marcos trimestrais de abril, julho e dezembro de
2026, com avaliagao por instancias técnicas internas e validagao por entregas formais. As diretrizes, indicadores
e metas das Diretorias estdo alinhados ao Plano Plurianual (PPA 2024-2027) do Governo do Estado, cuja
consulta atualizada pode ser feita no Portal da Transparéncia do Estado do Parana.

Documento 16_PlanejamentoEstrategico_IAT_2026.pdf

Protocolo 24.726.421-3 — Ref. Oficio Circular n® 13/2025 — GAB/CGE

Compilacao Diretoria Administrativa Financeira — DIAFI/GAO

Revisao Paula Cristina Philipovsky Schroeder Reis — Assessora de Compras DIAFI/GAO
Validagao Wagner Luiz Rodrigues — Gerente Administrativo e Orgamentario
Encaminhamento Agente de Transparéncia Institucional, apds validagao da DIAFI

Exercicio 2026 - Curitibba — Parana

Documento de natureza gerencial e institucional, destinado & publicagéo no Portal da Transparéncia Institucional do Instituto Agua
e Terra. Diretorias e Nucleos integrantes: DISAR, DIPAN, DILIO, DIGET, NGI e DIAFI.
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Assinatura Avancgada realizada por: Paula Cristina Philipovsky Schroeder Reis (XXX.299.229-XX) em 02/07/2026 09:50. Inserido ao protocolo 24.726.421-3 por: Paula
Cristina Philipovsky Schroeder Reis em: 02/07/2026 09:49. Demais assinaturas na folha 98a. A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo: e762f6b35f8c560c9c2d6973e02e42fc




ROTOCOLO

Documento: 16_PlanejamentoEstrategico_IAT_20263.pdf.

Assinatura Avancada realizada por: Paula Cristina Philipovsky Schroeder Reis (XXX.299.229-XX) em 02/07/2026 09:50 Local:
IAT/DIAFI/GEAD/DAG/COMPRAS.

Inserido ao protocolo 24.726.421-3 por: Paula Cristina Philipovsky Schroeder Reis em: 02/07/2026 09:49.

Documento assinado nos termos do Art. 38 do Decreto Estadual n? 7304/2021.

A autenticidade deste documento pode ser validada no endereco:
https://www.eprotocolo.pr.gov.br/spiweb/validarDocumento com o cédigo:




